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Menigo i korthet Menigo pa 15 sekunder

VD har ordet @ SEK 7 miljarder i omséttning.

Ica Meny blir Menigo ® Over 25 000 kunder.

P& vag mot en ny matkultur @ 43 000 artiklar i sortimentet inom mat,

Fran leverantor till partner
Nordens ledande foodservice aktor

Hallbar utveckling

dryck och utrustning.
@® Ca 1100 anstallda.

@® Nio enheter i Sverige och tre i Norge.

Engagerade medarbetare ® Specialistbolag inom frukt och grént och
kundstyckat kott.

Styrelse och ledning

@ Miljocertifierat enligt ISO14001, anvander
Kontakta Menigo kvalitetssystemet HAACP samt &r under
kvalitetscertifiering enligt EFSIS.

Fornyelse och forvirv

Januari Februari Mars April Maj Juni
l 1 | | | N
I | | | | "
Januari Mars April
Framgingsrik lansering av nya varumirket ServiceStyckarna, en ledande kott och Menigo blir marknadsledande inom frukt
— Menigo. charkleverantdr forvirvas. Menigo kan och grént i Stockholmsregionen genom

nu erbjuda kundstyckat kétt.

Ny organisation och ledning p plats.
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forvirv av Isacssons Frukt & Gront.



MENIGO | KORTHET

Vision

Nordens ledande foodserviceféretag.

Affdirsidé

Skapa framgang for vara kunder genom
vardeskapande service och kvalitet. For
dig som kund innebéar det brett sortiment,
leveranssakerhet och kunnig personal.

Kundlo

Hjalpa vara kunder att varje dag skapa
en enklare, funktionellare och I6nsam-
mare verksamhet.

‘ Jag maste saga att jag ar imponerad av
Menigos séljare och deras installning att
allt gar att l16sa.

Danyel Couet, Le Rouge

‘ Jag ar har fér kundernas
skull och da ska jag ha 6ppet
nar mina kunder vill handla.

Sigun Lindman-Hag, Timedgare i Leksand

Juli Augusti September Oktober November December

| |

| |
Maj Augusti November
Menigo forvirvar sodra Sveriges ledande Inleder arbetet med ny logistikstruktur som Menigo klipper banden med Ica och
fruket och gront specialister, Fruktservice i innebir nytt centrallager i Stringnis, nytt etablerar egen I'T-struktur, telefoni och
Lund och CityFrukt i Malmé. regionlager for Stockholm och firskvaruhal- ckonomiadministration.

lar i de tre storstiderna.
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VD HAR ORDET

Samma, samma fast
annorlunda — och bdttre!

Menigo Foodservice har under aret etablerat sig som den stérsta aktéren pa
den nordiska foodservicemarknaden. Viktiga steg har tagits for att utveckla
logistik och sortiment och nu har vi allt fokus pa vart 16fte att ge kunderna de

basta férutsattningarna for att lyckas.

2007 blev ett bra ar for Menigo. Omsattningen passerade
7 miljarder kronor, en 6kning med 8 procent. Resultatet efter
avskrivningar blev 55 MSEK fore engangskostnader. Menigo
Sverige har gatt mycket bra, bland annat som en foljd av stora
framgangar inom restaurangsegmentet. Majoriteten av de férvarv
som genomfdérts 2007 har redan under forsta aret i Menigo
bidragit till resultatet.

Som véantat paverkas dock resultatet for koncernen som helhet
av de kostnader av engangskaraktar som féljer av separationen
fran Ica och bildandet av Menigo Foodservice. Etableringen av det
nya varuméarket, byggandet av en ny infrastruktur och plattform
for bland annat IT och ekonomiadministration har genomférts
enligt plan. Resultatet fére engadngskostnader har dock pa bara
3 ar gatt fran en forlust pa 45 MSEK till en vinst pa 55 MSEK.

Fran Ica Meny till Menigo

Steget fran Ica Meny till Menigo Foodservice innebar att vi i ett
slag fick helt andra férutséttningar att driva verksamheten. For
forsta gangen fick vi samma fokus inom hela féretaget — fran
agare, styrelse och ledning uttill varje medarbetare. Malsattningen
att utveckla Menigo till det ledande foretaget inom foodservice
i Norden genomsyrar nu hela féretaget. Ambitionen ar att driva
omstruktureringen av den nordiska foodservicemarknaden och
vaxa aven utanfér Sverige och Norge.

Etableringen av vart nya varuméarke har varit framgangsrik
och Menigo har tagits emot positivt av kunderna i alla segment.
Forandringen fran Ica Meny har vi genomfort under parollen
”"Samma, samma fast annorlunda”. Det som var bra tar vi med
oss och mycket ska vi géra &nnu battre.
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En plattform for framtiden
Som sjélvstandigt foretag har vi investerat i en ny plattform for
framtiden. Vi har en styrelse och ledning som med kompetens,
erfarenhet och engagemang agnar hela sin kraft at att utveckla
Menigo. Vi har etablerat alla de funktioner som krévs for att sta
pa egna ben, bland annat skapat ett gemensamt affarssystem
for hela bolaget. Detta utvecklar Menigo mot hdgre effektivitet
och kvalitet i verksamheten.

De forvarv som vi har genomfért under 2007 — och var offensiv
pa farskvaror — starker var position pad marknaden. Genom
forvarven av Isacssons, Fruktservice och CityFrukt &r vi nu
ledande pa frukt och grént inom foodservice.

ServiceStyckarna och Ehn & Karlstrém &r en satsning
med fokus pa ett bredare sortiment inom kott & chark och for
att hjalpa kunderna till en enklare vardag. Genom mer for-
adlade produkter kan kunderna spara arbetsmoment och
minska svinnet.

Inom servicehandeln vaxer efterfragan pa bearbetad och
farsk fardigmat och farskvaror. De egna butikskoncepten Time
och Néara Dej gynnas av efterfragan pa starka koncept och
vi har 6ppnat tio nya Time-butiker 2007. Dessutom stérker
vi var position inom servicehandeln genom samarbetet med
Godisprinsen.

Sortimentsbreddningen kréver en effektivare logistik. For
att klara det, och darmed battre svara upp till kundernas krav,
inledde vi under aret byggandet av ett centrallager i Strangnas.
Nar det star klart kan vi erbjuda marknadens bredaste och mest
tillgéngliga sortiment med leverans inom ett dygn i hela Sverige.



En béttre logistikhantering och ett nytt system for lagerstyrning
Oppnar mojligheter till att minska kapitalbindningen. Genom
att sa langt som mojligt delegera resultat- och verksamhets-
ansvaret vill vi stérka affarsmannaskapet langt ut i verksamheten.
Etableringen av farskvaruhallar i de tre storstaderna, med start
i Stockholm, starker nérvaron lokalt och regionalt pa viktiga
marknader, och beféster var position som ledande pa frukt och
gront. Var ambition ar att vaxa kraftigt inom egna varumarken och
under aret har vi byggt en samlad stark ink&psorganisation.

Hillbar utveckling

Var verksamhet som fullsortimentsgrossist syftar till att optimera
transporter och motverka onddigt resurssldseri. Som milj6-
certifierat foretag arbetar vi malmedvetet med omraden som
energi- och materialforbrukning, férpackningar och atervinning
— allt for minska var belastning pa miljén. Dessutom intensifieras
satsningen pa ekologiska produkter och narodlat. Detta blir en
allt storre del av vart utbud. P& sa vis tar vi vart miljdansvar och
driver branschen mot en hallbar utveckling.

Utblick mot 2008

Jag har sedan februari 2008 tagit éver som VD fér Menigo.
Dessforinnan har jag tillsammans med tidigare VDn Mats Holger-
son genomfért Ilca Menys separation fran Ica och under det nya
namnet Menigo etablerat ett starkt, sjédlvstandigt bolag med
utmarkta majligheter fér framtiden.

Sjalv har jag arbetat inom Menigo sedan november 2006
som CFO, och har under denna tid varit djupt involverad i de
viktigaste fragorna.

VD HAR ORDET

Att satta Menigo Foodservice pa marknaden har kravt stora
insatser av alla medarbetare. Med etableringen avklarad kan vi
nu bygga vidare fran en stark position.

Vi ska fortsatta att vdxa med marknaden med fokus pa
Ibnsamma segment och dérmed fortsatta forbattra var Ionsam-
het. Vi ska starka relationerna med vara kunder genom ett bredare
utbud, hoég leveranssékerhet och nédra dialog och samarbete.

2007 var ett handelserikt &r och 2008 fortsatter vi utvecklings-
arbetet. Vi tar var forsta farskvaruhall i bruk under varen och i
slutet av aret star det nya centrallagret klart och vi etablerar en
egen importfunktion for frukt & grént och kott & chark — for att
namna nagra viktiga handelser. | Norge bygger vi vidare med
bland annat en stor satsning pa nya kundgrupper inom restau-
rangsegmentet, frukt och grént och egna varumarken.

Allt for att hjélpa vara kunder att varje dag skapa en enklare,
funktionellare och I6nsammare verksamhet.

(Pl S

Fredrik Gren
VD, Menigo Foodservice AB
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ICA MENY BLIR MENIGO

Under 2007 startade lanseringen av tva
nya EMV-linjer, Chefs Basic — prisvarda
basprodukter, samt Menigo — med kvalitet
likvédrdig A-brands.

799 391

Olivolja, extra virgin

1liter

Ica Meny blir Menigo

En ny struktur har de senaste decennierna vaxt fram inom foodservicemarknaden.
Lokala och regionala féretag har ersatts av rikstdckande fullsortimentsgrossister med
ett brett och varierat utbud. Menigo driver omstruktureringen och slar samtidigt vakt
om férdelarna med en lokal férankring nara kunder och leverantorer.

Under 2007 lades mycket kraft pa att bygga en plattform
for framtiden, och det sjélvstandiga bolaget Menigo med fokus
pa foodservice introducerades fullt ut. Varumarket Menigo
lanserades.

Menigo Foodservice kan i dag erbjuda sina kunder
inom restaurang, storkok och servicehandel marknadens
bredaste sortiment. Vi dr en fullsortimentsgrossist med
specialistkompetens inom flera omriden, och med am-
bitionen att utveckla marknaden i néira samarbete med
vdra kunder.

Menigo ar storst i Norden och nummer tva inom var och en
av vara marknadssegment. Vi ser oss darmed gérna som ett
modernare alternativ. En utmanare i branschen. Var ambition
ar att leda omstruktureringen av den nordiska foodservice-
marknaden.

Arbetet med att utveckla vart erbjudande intensifierades
under aret med strategiska forvarv av specialister som Service-
Styckarna, Ehn & Karlstrdom. Isacssons Frukt & Gront, Frukt-
service och CityFrukt.
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Egna varumdrken ger bittre kontroll

Arbetet med att utveckla vart EMV-sortiment har inletts
under aret genom successivt Overtagande av EMV och import
fran Ica. 100 nya produkter ar pa vag in i sortimentet. Vi etabler-
ar olika kvalitetsnivaer fér egna varumarken. Under 2007 har
Chefs Basic, basprodukter av god kvalitet, och Menigo, med
en kvalitet som A-brand, introducerats. Egna varumérken ger
oss kontroll av hela vardekedjan och ger kunderna prisvarda
komplement till de k&nda varumarkena.




PA VAG MOT EN NY MATKULTUR

Att driva restaurang ar nytt fér
oss. Att da samtidigt befinna
sig i ett expansivt skede gor att
vi behdver en erfaren grossist
som kan vara med och bygga
upp restaurangkedjan tillsam-
mans med oss.

- Markus Thambert, Hurry Curry

Pa vig mot en ny matkultur

Med snabba steg férandras
vara mat- och dryckesvanor.

e Vi reser mer och tar intryck av andra matkulturer. En allt mer
mangkulturell befolkning ger nya ravaror och matratter, och
utbudet av all varldens mat 6kar pa saval butikshyllor som krog-
arnas matsedlar.

e Det Okade intresset for hdlsosam och ekologisk mat driver
utvecklingen av ett bredare sortiment med narodlat och
miljdméarkta produkter.

e Utedtandet och andelen mat som vi ater och inte sjalva tillagar
Okar. 2006 var forsta aret som mer &n halften av alla maltider i
USA var tillagade utanfér hemmet. | Stockholm &r vi redan uppe
i en andel pa over 30 procent, medan vi i Sverige totalt ligger
nagot lagre.

» Okade disponibla inkomster, kdnslan av att tiden inte racker
till, en fortsatt inflyttning till storstédderna och allt fler ensam-
hushall gynnar utedtandet och trender som fast food och
food-to-go.

Matvanorna blir allt mer lika oavsett alder. Aldre som lever
ensamma skaffar sig samma vanor som yngre i samma situation
nar det géller valet av mat.

Svensk restaurangkultur mot nya hijder

Vi ser fler bra och nyskapande restauranger 6ver hela Sverige,
inte bara i storstdderna. Samma utveckling kan véntas i 6vriga
nordiska lander.

Svenska restauranger star sig i dag val i den internationella
konkurrensen och vi har under senare ar fatt ett utbud av mat
och dryck med influenser fran hela varlden aven utanfér stor-
staderna. Frascha ravaror, bra tillagningsmetoder och proffsiga
medarbetare ar viktiga bestandsdelar i framgangsreceptet.
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Fran leverantor till partner

Menigo Foodservice bidrar pd manga satt till att utveckla den svenska
restaurangbranschen. Sjalvklart som fullsortimentsgrossist, med specialistkompetens
inom omraden som kott & chark och frukt & gréont, men ocksa genom Sveriges storsta
sortiment av restaurangutrustning — fran kaffeskedar till koksinredningar. | tillagg bidrar
vi till branschutvecklingen genom vart &gande av RestaurangAkademien och néra
samarbete med Restauranghdgskolan i Umea.

Med hela vart kunnande och utbud i ryggen hjalper vi vara
kunder till en battre och Idnsammare verksamhet. Restauranger
kan ta del av vart spetssortiment — oavsett om det handlar om
narodlade gronsaker eller exklusivt kétt fran Argentina. Vara
premiumagenturer som llly och Voss ingér i vart utbud, liksom en
lang rad andra varuméarken. Kedje-
kunderna kan fa specialldsningar for
varje lokal enhet, samtidigt som vi
tilsammans med kundens centrala
organisation riggar ett attraktivt och
kostnadseffektivt  sortiment och
fléde.

Fristdende servicebutiker kan vi
hjalpa till ett eget attraktivt utbud
och med prisséttningen ut till kund. Vi kan ocksa bistd med allt
fran kassasystem och korthantering till elavtal. For den som vill
komplettera sin verksamhet erbjuder Menigo fardiga butiks-
koncept som Time och Néra Dej.

Storkdk och stora kontraktskunder ar ett viktigt och krédvande
kundsegment med krav pa hog effektivitet gallande inkop, lager
och distribution. Den offentliga sektorn gar i taten nar det galler
ekologiska produkter och utmanar oss och véra leverantorer
pa att bli &n battre inom miljoomradet — vilket kommer alla vara
kunder till del.
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Restauranger kan ta del av vart
spetssortiment — oavsett om det
handlar om narodlade gronsaker
eller exklusivt kott fran Argentina.

Sortimentsbreddning — och biittre
leveranstider

Mer mat &ts utanfér hemmet och utbudet bli allt mer inter-
nationellt. Vi ser en okad efterfragan pa fler miljomarkta och
ekologiska produkter, samtidigt
som vi far fler kvalificerade
restauranger och storkék dver
hela landet. Det staller krav pa
ett sortiment som técker in alla
téankbara behov.

For att moéta en vaxande
efterfragan satsar vi pa att
bredda vart sortiment. En
forutsattning for att klara det ar en bra logistik och darfér bygger
Menigo ett nytt centrallager i Strdngnds som ett komplement
till befintliga regionlager. Det nya centrallagret ger tillsammans
med de regionala lagren ett samlat lagerlagt sortiment pa upp
till 13000 artiklar och ett férbattrat varuflode ut till kunderna.
Vi kan erbjuda marknadens mest tillgdngliga sortiment med
leverans inom ett dygn. Vara kunder far samma ledtid for
lagfrekventa som for hogfrekventa varor. For att samtidigt
Oka leveranssakerheten inférs ett nytt avancerat IT-st6d inom
logistiken.



Kunskap och utbildning &r lika viktiga bestandsdelar som bra ravaror. Darfor &r vi delagare i
Restaurangakademin och samarbetspartner med Restauranghdgskolan Umeé Universitet samt
huvudsponsor till Svenska Kocklandslaget och Bocuse d'Or.

Firskvaror, foridling och forenkling —
for att ligga i framkant

Alla vara kunder fokuserar pa ¢kad effektivitet i den egna
verksamheten. Arbetskraften blir dyrare och det leder till allt
farre medarbetare i kdken. Det stéller krav p& att ravarorna
ska vara forpreparerade och enklare att hantera. Genom véara
specialister inom koétt och chark, ServiceStyckarna, kan vi
erbjuda portions- och finstyckat kétt, vilket ger l1&gre svinn och
effektivare hantering fér kunderna.

P& samma satt har vi starkt kompetensen genom forvarv av
ett flertal specialister inom frukt och grént for att méta kunder-
nas krav pa bra farskvaror. For alla vara kunder &r tillgangen
pa frukt och gront en avgoérande
faktor i den egna profileringen.
Miljomarkta och ekologiska farsk-
varor blir allt viktigare i konkurrensen
om kunderna. Aven nar det galler
frukt och gront efterfragar kunderna
férenkling i hanteringen. Vi levererar
allt mer grénsaker som &r hackade
eller strimlade.

Tillsammans med vara nya dotterbolag etablerar vi nu
farskvaruhallar i Stockholm, Goteborg och Malmé. Ett malmed-
vetet arbete har resulterat i att vi 6kat omsattningen pa frukt och
gront i Stockholmsregionen med sju ganger under de senaste
sju aren. | och med 6ppnandet av den nya farskvaruhallen i
Arsta varen 2008 tar vi nasta steg och fortsatter senare under
aret i Goteborg och Malmoé.

Farskvaruhallarna blir en motesplats dar kunden moéter
produkterna med showrum och provkok. Har ska finnas majlig-
het att arrangera vinprovningar och mindre konferenser.

Tillsammans med vara nya dotter-
bolag etablerar vi nu farskvaruhallar
i Stockholm, Géteborg och Malmé.

RAN LEVERANP JILL PARTNER
¥

g

Den oOkade efterfrdgan pa farskvaror ar tydlig inte minst i
storstaderna, vilket innebar stora krav pa sortiment och logistik.
Basvaror kan levereras tva ganger i veckan - farskvaror
maste koras ut varje dag. Frukt och gront ar samtidigt dorr-
Oppnaren for nya affarer. Eftersom vi lever upp till kundernas
forvantningar nar det géller farskvaror klarar vi ocksa det évriga
sortimentet.

Firdigmat — allt viktigare for vira kunder
i servicehandeln

Food-to-go och farsk férdigmat véaxer starkt inom service-
handeln. Utvecklingen gar fran varmkorv till allt mer sofistikerade
fardigratter. Inte minst okar efter-
fragan starkt pa hela det farska
segmentet som sallader och
smorgasar.

Konsumenten vill ha tillgang till
ett bredare sortiment och battre
farskvaror.

Kunskap — en forutsittning for framging
Menigo ska ligga i framkant och driva foodservicebranschens
utveckling. Kunskap och utbildning &r lika viktiga bestandsdelar
som bra ravaror. Darfor ar vi delagare i Restaurangakademien
och samarbetspartner med Restauranghogskolan Umea Uni-
versitet samt huvudsponsor till Svenska Kocklandslaget och
Bocuse d'Or. Det ger oss impulser och kunskap fran landets

framsta kockar och matkreatdrer, samtidigt som det skapar
férutsattningar for morgondagens talanger att véxa.
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NORDENS LEDANDE FOODSERVICEFORETAG

Nordens ledande

Foodservice aktor

Menigo Sverige

Foodservicebranschen i Sverige bestar férutom en handfull stora
aktdrer fortfarande av en mangd lokala och regionala foretag.
Men trenden gar mot en fortsatt koncentration till ett fatal storre
fullsortimentsgrossister som verkar pé& nationell basis. Menigo
Foodservice ar drivande i den utvecklingen.

2007 var ett mycket bra ar for restaurangbranschen i
Sverige och omséttningen okade i snitt med 6,5 procent
jamfort med aret innan (SHR:s Restaurangindex). Tillsam-
mans med véara satsningar pa att férenkla fér kunden
resulterade det i fortsatta framgéangar inom restaurang-
segmentet. Viktiga forvarv har gjorts av specialistféretag
inom kott och chark och frukt och gront, och vi har under
aret inlett samarbete med strategiskt viktiga leverantorer
som Godisprinsen.

Var offensiv inom féarskvaror fortsatter genom att vi
etablerar farskvaruhallar i de tre stdrsta stdderna med
start i Stockholm varen 2008. Vi befaster var stéllning
som ledande pa farskvaror — vilket har stor betydelse
for vart erbjudande som fullsortimentsgrossist — och
som nummer tva pa marknaden.

| servicehandelssegmentet samarbetar vi i dag
med négra av de mest professionella kedjorna. De
egna butikskoncepten Time, med 45 butiker, och
Nara Dej, med 220 butiker, har haft en fortsatt
god tillvaxt och ménga nya butiker har Gppnats
under aret.

For att klara ett bredare sortiment och samtidigt
forbéattra leveranserna ut till kund bygger Menigo
ett nytt centrallager i Strangnas som star klart vid
arsskiftet 2008/2009.

Menigo &ar den enda stdrre foodservicegrossist
som finns i de tre stdrsta stdderna med lager och
regionfunktioner, och vi hade under 2007 verksamhet
pa nio orter i Sverige.
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NORDENS LEDANDE FOODSERVICEFORETAG

Menigo Norge

Den goda forsaljningsutvecklingen for Menigo Foodservice Norge
fortsatte dven 2007. En positiv utveckling fér saval hotell- och
restaurangbranschen som servicehandel spelade in.

Trenden ar densamma i Norge som i Sverige med ett Okat
utedtande och stigande efterfrdgan p& mer sofistikerad fardigmat.

Under aret har vi i Norge introducerat forséljning av restaurang-
utrustning och etablering av andra nya varugrupper forbereds.
Malsattningen r att bli totalleverantér inom restaurangsortimentet.

EMV &r mindre utvecklat i Norge och planering pagar for lansering
av egna varumarken anpassade for den norska marknaden.

Aret har i Ovrigt praglats av separationen fran Ica som kravt
mycket arbete och som genomférts som planerat. Manga nya
funktioner har kommit till och ekonomiadministration och IT-system
drivs nu i egen regi.

Menigo Foodservice Norge har idag regionlager i de tre stdrsta
stéderna.

Nyckeltal koncernen 2003 - 2007

Omsaéttningsutveckling 2003 2004 2005 2006 2007
SEK miljarder

8 000

7|
6.5

6000 2.8
4000

2000
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HALLBAR UTVECKLING

Hillbar utveckling

Menigo Foodservice arbetar

langsiktigt och férebyggande fér en
hallbar utveckling. Miljéfragorna ar en
naturlig och viktig del av verksamheten.
Hela var affarsidé som fullsortiments-
grossist, dar vi samordnar och minimerar
onddiga transporter, leder till mindre
utslapp och resurssldseri.

MENIGO FOODSERVICE AB

VERKSAMHETSBERATTELSE

Sedan 1999 &r verksamheten miljécertifierad enligt ISO 14001.
Som utgéngspunkt for miljoarbetet finns en miljopolicy. Ett
miljéledningssystem har inforts, och inom varje region finns en
miljésamordnare och internrevisorer som granskar vara insatser
med utgangspunkt fran standig forbattring.

Vi fokuserar pa foljande omriden:

¢ Transporter — vi arbetar med att optimera transporterna. Genom
etableringen av ett nytt centrallager far vi dels en minskning av
transporterna fran vara leverantorer, dels battre kontroll dver
transporterna ut till regionerna. Fler transporter i egen regi
ger saval sakrare leveranser som battre miljo genom en hogre
fyllnadsgrad i bilarna.

Menigo foljer direktiven fran Miljostyrningsradet nar det géller
fordon, drivmedel och dack. En tjanstebilspolicy med krav pa
miljébil har inforts.

e Energiférbrukning — vi arbetar aktivt med att minska energi-
anvandningen i alla led. Modernisering av vara lager pagar for
att minimera elférbrukningen i till exempel kylar och frysar.

e Materialférbrukning och férpackningar — vi &r anslutna till
REPA* och kraver materialansvar av vara leverantorer.

° Atervinning — allt mindre avfall till deponi och en 6kande andel
som gar till atervinning.

Okat utbud av ekologiska varor — férséljningen av ekologiska
varor och nérproducerat okar standigt och vi driver pa
utvecklingen genom att 6ka tillgangligheten av nya miljémarkta
KRAV-produkter™.



Kuvalitetscertifiering

Alla anlaggningar i Norge och tva av regionerna i Sverige ar cer-
tifierade enligt den engelska standarden for livsmedelsféretag
och kvalitet for lagring och distribution — EFSIS (European Food
Safety Inspection Service). Arbetet med att certifiera de dvriga
regionerna pagar enligt samma standard.

Menigo ar ocksa kvalitetssékrat enligt HACCP-systemet***
nar det galler matsakerhet. Myndigheternas kontroll av var
verksamhet avseende matséakerhet och hygien &r betydligt mer
omfattande an vad som férekommer i butik eller restaurang och
vi lever val upp till de krav som stalls.

| arbetet for h6g matsékerhet och kvalitet anvands en sérskild
sakerhetshandbok och ett system for sparbarhet av alla varor
som hanteras. Det nya IT-system som inférs i logistikhanteringen
kommer att ytterligare forbattra sparbarheten. Det finns &ven en
produktlarmgrupp om nagot oférutsett skulle intraffa.

Menigo har som mal att bli bast i branschen nar det géller
milj6 och kvalitet.

*REPA, Register for ProducentAnsvar, ir niringslivets lisning pé prods for forpackningar av plast,
metall, papper/kartong och wellpapp. Erbjuder alla foretag tillging till det rikstickande atervinningssystemet
av forpackningar. Firetag anslutna till REPA uppfyller det prods som digheterna kriver.

** For att en vara ska fi kallas ekologisk miste den produceras enligt regler som bestims av EU. For att varan
ska fii bira KRAV-miirket mdste produkti A uppfylla regler som KRAV satt upp. Minst en ging om
dret k lleras alla KRAV-anslutna prods

**HACCP stir for Hazard Analysis and Critical Control Point och dir ett verktyg for riskanalys och hantering
av risker. Det iir en grundliggande metodik for att sikra livsmedlets kvalitet genom hela din tillverkningsprocess
och vidare till nista aktir i distributionskedjan.

HALLBAR UTVECKLING
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ENGAGERADE MEDARBETARE

Engagerade medarbetare

Bildandet av Menigo Foodservice har varit mojligt tack vare stora insatser av
vara medarbetare. Engagemanget frdn medarbetarna ar en férutsattning for att
vi ska lyckas bygga ett modernt och effektivt féretag som kan vaxa och utmana

konkurrenter och gamla strukturer.

Menigo driver en offensiv
personalpolitik pa en rad omraden:

¢ Kompetensutveckling ar ett prioriterat omradde. Genom egna
utbildningsprogram ger vi alla en méjlighet att utvecklas pa
arbetet. Forsaljningschefer och teamledare deltar sedan
hosten 2007 i en utbildning i affirsmannaskap som syftar till
att utveckla dem som séljcoacher. Deltagarna & med och
paverkar programmet, och de ska fora kunskapen vidare till de
egna medarbetarna.

¢ Medarbetarsamtal genomférs med alla varje ar, och mal satts
och féljs upp for varje individ.

e Alla ska ha samma chans till nya utmaningar och arbetsupp-
gifter. Det innebéar bland annat att alla tjanster internannonseras
och manga har fatt en ny karriar i féretaget.

* Arbetsmiljon ar ett viktigt konkurrensmedel. Vi arbetar struktur-
erat med arbetsmiljofragorna och tar hjalp av PREVIA nar det
galler rehabilitering. Malsattningen ar snabba insatser for att
férhindra langa sjukskrivningar. Sjukfranvaron minskar — fran
7,2 procent 2006 till 6,2 procent 2007.

* P& de orter vi &r verksamma stottar foretaget lokala personal-
féreningar som med resurser fran Menigo arbetar med friskvard
och hélsa.

Jamstalldhetsarbetet &r viktigt fér Menigo. Vi kommer framéver

arbeta med rekrytering och chefsutveckling for att skapa en
battre balans mellan man och kvinnor.
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Nya utmaningar for Abel

Abel Kibreab, 33, har efter knappt fyra
ar redan hunnit med fyra olika tjanster
inom Menigo.

— Det kanns bra att det finns mdjligheter att byta jobb och
avancera inom foretaget.

Det var mer av en tillféllighet som ekonomen Abel Kibreab
hamnade péa davarande Ica Meny for snart fyra ar sedan. Han
borjade som innesaljare i Arsta med inriktning pa offentliga
kunder.

Efter ett halvar fick han en férfragan om att borja arbeta som

séljsupport och stétta séljarna med underlag och statistik.
— | samband med att Menigo Foodservice bildades fick
jag chansen att byta inriktning med uppgifter som mer kan
beskrivas som en séljcontroller. Darmed fick jag ockséa nytta
av min ekonomutbildning.

| december 2007 var det dags att ta ndsta steg — nu som
anbudsférhandlare for kedjekunder.

—Jag har kundansvar for ett antal rikskunder inom restaurang
och storkdk och jag trivs valdigt bra. | det hér jobbet har jag
mer kundkontakt och det &r mer utatriktat.

— Att jag varit runt pa nagra olika befattningar har jag stor
nytta av pa mitt nuvarande jobb, framhaller Abel Kibreab.

Abel Kibreab har pa bara fyra ar gatt fran innesaljare till
anbudsforhandlare med kundansvar for stora kedjekunder.

ENGAGERA EDARBETARE

- Att jag varit runt pa nagra
olika befattningar har jag stor }\

nytta av p& mitt nuvarande /{
jobb, framhaller Abel Kibreab.
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Jorgen Johansson, Ordférande

Fodelsedr: 1948

Anstalld: Pernoi Ltd, Advisor

Utbildning: Fil. Kand, Stockholms Universitet

Nuvarande styrelseuppdrag: SVP Holdings, Nordisk Tekstil
Holding AS styrelseordférande, Andra fértroendeuppdrag:
Finsk-svenska Handelskammaren.

Tidigare anstéliningar: VSM Group, VD (2005-2006), Saba
Trading, (div bef.1972-1983, VD 1997-2001), AB Lindex, VD
(2001-2004), Electrolux,prod.div.chef (1991-1996), m.fl.

Favoritriitt: Ugnstekt rodingfilé med potatis och palsternackmos
och en ansjoviskryddad hollandaissé
Favoritdryck: Merlotvin frin Ticino higst upp pi Monte Boglia

Johnny Engman

Fodelsear: 1977

Anstalld: NC Advisory sedan 2004, Director

Utbildning Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm
Nuvarande styrelseuppdrag: Luvata, StudentConsulting,
suppleant Leaf.

Tidigare anstéllningar: McKinsey & Co Stockholm,
Management Consultant (2001-2004).

Favoritmat: Svensk hummer
Favoritdryck: Vintage Portvin

Hikan Jeppsson

Fodelsedr: 1961

Anstalld: BE Group sedan 2002, VD

Utbildning: MBA Lunds Universitet, flera chefsutbildningar
Nuvarande styrelseuppdrag: Vice ordférande Malmé FF,
Vice ordférande Jarnverksféreningen, Handelsbanken
Malmé City. Andra fértroendeuppdrag: Malmé i Nya Europa,
Radgivande Kommittén Ekonomihégskolan Lund.

Tidigare anstéllningar: Area manager Swedish Table Tennis
(Stiga) (1987-1988) Area manager, Marknads- och Foérsaljn-
ingschef Scandorama (1989-1993), Papyrus Sverige AB
diverse chefsbefattningar (1993-2002).

Favoritriitt. Blodpudding
Favoritdryck: En kall tjeckisk o1

Anders Rydabl, Facklig representant

Fodelsear: 1967

Anstalld: Menigo Foodservice AB sedan 1987
Position: Lagermedarbetare

Nuvarande styrelseuppdrag: Handelsanstélldas
forbundsstyrelse.

Favorittriitt: Svensk husmanskost
Favoritdryck: Ale

Jan-Inge Jonsson, Facklig representant

Fodelsedr: 1944

Anstalld: Menigo Foodservice AB sedan 1978
Position: Inneséljare

Tidigare anstéllningar: Konsum Varmland.

Favoritriitt: Schnitzel med tillbehor
Favoritdryck: Ol
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Styrelse

Fodelsear: 1950

Anstélld: Carperem AB sedan 2006,Senior Consultant
Utbildning: Marknadsekonom DIHM, flera chefsutbildningar
Nuvarande styrelseuppdrag: Sabis AB och Swedish Tissue AB
Tidigare anstéllningar: Dagab, MD (1989 — 1994)
Kungsoérnen/Axa MD, 1994 -1996, Servera ,VD

(1996 - 1999), Hemkdp/D&D, VD (1999 - 2001),

V&S Wine, President, (2001- 2006).

Peter Hansson, Vice ordférande

Fodelsear: 1970

Anstalld: NC Advisory sedan 1996, Partner
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan

i Stockholm och Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HEC) i Paris.

Nuvarande styrelseuppdrag: Plastal Holding AB
Tidigare anstaliningar: Investment Banking Division pa
Merrill Lynch i London (1994-1996).

Favoritriitt: Djur som bor i havet
Favoritdryck: Vin

Hikan Matz

Favoritriitt: Wallenbergare med potatismos och rdrérda lingon
Favoritdryck: Ritt vin fran Australien

Ingemar Fixander, Facklig representant

Fodelsear: 1946

Anstélld: Menigo Foodservice AB sedan 1968
Position: Ansvarig E-handel

Utbildning: IT Systemering o Programmering,

Viktor Wangfelts gymnasium. Féretagsekonomi,
Tidigare anstéliningar: Magnussons Orgelbyggeri AB.

Favoritriitt: Halstrad rimmad torsk med ljummen sallad
pé hummer, blomkdl, tryffel samt potatispuré "gremolata”
och fiinkdlsskum

Favoritdryck: Vatten och ekfatslagrad Chardonnay

Sture Hellstrom, Facklig representant

Fodelsedr: 1943

Anstélld: Menigo Foodservice AB sedan 1987
Position: Lagermedarbetare

Tidigare anstllningar: Volvo,LBA. Hagerstens Akeri.

Favoritriitt: Stekt riding, kall sds med stenbitsrom och rodlok.
Favoritdryck: Whisky



Ledning

Fredrik Gren,
VD

Fodelsedr: 1968

Anstélld: november 2006

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, UCLA i Los Angeles.

Tidigare anstéllningar: Sveriges Television Ekonomi-
direktér (2002-2006), McKinsey & Co Stockholm
Partner (1992-2002).

Favoritriitt: Biff Rydberg
Favoritdryck: Rid Bordeausx frin Graves

Robert Stierngranat,
TF Chef EMV

Fodelsear: 1970

Anstélld: augusti 2002

Utbildning: MBA, UBI i Bryssel och BSc,

Oxford Brookes University

Tidigare anstéliningar: Euroclear Kostnadsanalytiker,
egen konsult samt diverse tjanster inom kok pa
flertalet restauranger, hotell och béatar.

Favoritriitt: Kalvlever Anglais
Favoritdryck: Zinfandel

Jeanette Isehag,
Chef Human Resources

Stefan Danasten,
TF Chef Inkip

Fodelsear: 1964

Anstalld: januari 2002

Utbildning: Linjen for Personal & Organisationsfragor,
Stockholms Universitet

Tidigare anstéliningar: Razorfish HR-chef/HR-konsult
(2000-2001), Andersson & Korn Rekryteringskonsult
(1997-2000).

Fodelsear: 1957

Anstélld: februari 2002

Utbildning: IFR inkop forséljning reklam

Tidigare anstéliningar: B&W Ink&pare, Unilever (GB)
Key Account Manager servicehandeln Sverige,
OKQ8 Marknadschef.

Favoritmat: Thailindskt
Favoritdryck: Vin

Favoritriitt: Skaldjur
Favoritdryck: Den som passar for méltiden, for skaldjur
kan det vara Chablis

Joakim Nilsson, Geir Bauck,

Affiirsomrideschef Sverige Servicehandel Sélj/Marknadsdirektir Norge

Fodelseér: 1969 Fodelseér: 1961

Anstalld: februari 2002 Anstalld: september 1995

Utbildning: Civilekonom Utbildning: Féretagsekonom Bl i Oslo

Tidigare anstéliningar: Fritidsresor Group AB Tidigare anstéllningar: Rica Hotellkjede Food and
Head of Market Strategy (1999-2002), Beverage Manager i 5 &r, Gilde Norge sélj och
AB Svenska Pressbyrén Regionchef (1997-1999), marknadsansvarig storkok i 10 &r.

7-Eleven Sverige (1995-1997) Forsaljningschef.

Favoritriitt: Egenfiskad grillad aborre Favoritriitt: Selvfisket fjellorret, stekt pi bil ved vannet
Favoritdryck: Chablis Favoritdryck: Rode Rioja viner, gierne grand reserva
Rolf Salomonsson, Peter Lagerbiick,

Afftirsomrideschef Sverige Restaurang och Storkik Logistikchef
Fodelsedr: 1955

Anstélld: november 2006

Utbildning: Lararhégskolan Lule&, Foretagsledarutbildning
Luled universitet

Nuvarande styrelseuppdrag: Restaurang akademien,
Maria Pietila-Holmner AB

Andra fértroendeuppdrag: Advisory Board Restaurang-
hégskolan Umed universitet.

Tidigare anstéliningar: Servera Regiondirektor (1998-
2006), TV4 Norr AB VD (1995-1998).

Fodelsedr: 1961

Anstalld: juli 2005

Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstéliningar: Senast Servera R & S AB.

Favoritritt: Fisk & skaldjur
Favoritriitt: Vilt. Favoritdryck: Vatten, whiskey

Favoritdryck: Ritt vin, giirna Zinfandel och vatten.

Bjorgulf Wetrhus, Martin Jacobsson,

Afftirsomréideschef Norge Chef Affiirsutveckling och forvirv

Fodelseér: 1958 Fodelseér: 1978

Anstélld: maj 1995 Anstalld: mars 2007

Utbildning: Pilot, militarutbildning Utbildning: Civilingenjor, Chalmers och Civilekonom,
Tidigare anstéliningar: Norgesgruppen, Division Head of Handelshégskolan Géteborg

Sales and Marketing (1987-1995), Scanvest Ring, Tidigare anstéliningar: McKinsey & Co Géteborg,
Division Managing Director (1984-1986) Management Consultant (2004-2007).

Favoritriitt: Lutefisk Favoritriitt: Pyttipanna

Favoritdryck: Melk Favoritdryck: Kaffe
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING

2004
Omséattning MSEK 5084
EBITDA* - 24
EBITA* - 44
EBITDA-marginal* - 0.5%
EBITA-marginal* -0.9%

*Fore omstruktureringskostnader

2005
5 829

37

11

0.6%

0.2%
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2006
6 519

84

59

1.3%

0.9%

2007
7 065

85

54

1.2%

0.8%



KONTAKTA MENIGO

Kontakta Menigo

Huvudkontor Koncern och Sverige

Menigo Foodservice AB
Box 9081
Partihandlarvagen 47
120 05 Arsta

Vaxel: +46 8 722 14 00
www.menigo.se

Huvudkontor Norge

Menigo Foodservice Norge AS
Branas Neeringspark 2

2020 Skedsmokorset

Vaxel: +47 64 83 73 00
www.menigo.no
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